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ll. Ryzyko kontrakiowe

Po zawarciu kontraktu strony sg obowigzane umowe wykonaé (zasada wywodzgca sie juz
z prawa rzymskiego: pacta sunt servanda), pod rygorem wszczgcia procesu sgdowego o od-
szkodowanie za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umowy. Niestety proces sgdowy jest
kosztowny i diugotrwaty (jak to mawiajg Francuzi: procesujacy sie musi mie¢ trzy worki: jeden
z pieniedzmi, drugi z papierem i trzeci z cierpliwoécig). Z tego wzgledu bardzo wazne jest, aby
przed zawarciem umowy ograniczy¢ ryzyko kontraktowe, {j. niebezpieczenstwo niewykonania
umowy przez kontrahenta (np. odmowa zaptaty przez niewyptacalnego kontraktujacego). Najle-
piej jest wiec wezesnigj, na etapie jeszcze przed zawarciem umowy sprawdzi¢ wiarygodnosc
ptatnicza partnera biznesowego w biurach informacji gospodarczych, dziatajgcych na pod-
stawie ustawy z dnia 9 kwietnia 2010 r. o udostepnianiu informacji gospodarczych i wymianie da-
nych gospodarczych. Rowniez na etapie negocjowania umowy wazne jest uprzednie zapoznanie
sie z regulaminami oraz ogolnymi warunkami uméw obowigzujacymi u kontrahenta, tak aby
w dalszym toku wspolpracy nie ckazatlo sie, Ze transakcja jest uregulowana nie tylko umowa, kté-
ra wydawaia sie poczatkowo ze wszech miar korzystna, ale i réwniez np. regulaminem sprzeda-
zy, ktory maksymalnie chroni interesy wytacznie drugiej strony (np. przez wytaczenie rekojmi przy
sprzedazy, poddanie transakcji pod rzady obcego prawa). Natomiast w toku wykonywania umowy,
w razie cyklicznej dostawy towarow lub Swiadczenia ustug na wiekszg skale z odroczonym termi-
nem zaptaty, praktycznym rozwigzaniem jest staly, elektroniczny monitoring ptatnosci (aby
unikna¢ przedawnienia roszczen).

HI. Wiasciwe udokumentowanie transakcji

Niezmiernie istotne jest prawidiowe udokumentowanie transakcji. Czesto rolnicy zawierajg
umowy ustnie lub przez faktyczne przystapienie do realizacji np. dostawy produktéw rolnych.
Tymczasem w razie sporu z kontrahentem, 1o na osobie twierdzacej spoczywa cigzar udo-
wodnienia zgltoszonych roszczen (np. producent rolny Zadajacy zaptaty ceny musi udowodnic,
najlepiej przy pomocy dowoddw z dokumentow, ze wykonat swoj obowigzek bez uchybien, tj.
terminowo, dostarczajac towar o odpowiedniej jakosci, w odpowiednim opakowaniu | Zze mimo
doreczonego diuznikowi przedsadowego wezwania, nadal nie otrzymat zaptaty}. Zawarcie wiec
np. ustnej umowy sprzedazy pocigga za sobg znaczne ryzyko nieudowodnienia tresci zobo-
wigzania (np. termindw dostaw, kryteriow jakosci produktow, wysokoéci kar umownych za opbz-
nienia, itp.), co w razie sporu sgdowego moze doprowadzic¢ do przegrania procesu, ze wzgledu na
brak udowodnienia zgtoszonych w pozwie roszczeh. Kodeks cywilny w art. 6 wprost stanowi, ze
ciezar udowodnienia faktu spoczywa na osobie, ktora z faktu tego wywodzi skutki prawne.
Tak wiec ciezar dowodu spoczywa na twierdzgcym, a nie na osobie, ktora zaprzecza | pozostaje
catkowicie bierna (jak np. nierzetelny diuznik odmawiajgcy zaptaty za dostarczony towar). W po-
wigzaniu z zasadg, zgodnie z ki6ra nieznajomosc¢ prawa szkodzi (ignorantia iuris nocet) wspot-
praca polegajaca na dostarczaniu towardw lub dwiadczeniu ustug bez umowy sporzadzonej na
pismie stanowi powazne ryzyko dla tej strony, ktéra z fakiu wspdtpracy wywodzi swe roszczenie
np. o zapiate za dostarczene towary lub za wykonane ustugi.
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IV. Co czyni¢ w razie upadiosci kontrahenta ?

Udokumentowanie wspotpracy, posiadanie pokwitowan odbioru towarow oraz prawidiowo
wystawionych i doreczonych dhuznikowi fakiur VAT jest niezmiernie istotne w razie ogloszenia
upadtosci kontrahenta. Procedura upadiosciowa wymaga bowiem od wierzyciela dokonania
formalnego zgtoszenia wierzytelnosci. Producent rolny wspotpracujgey ze spdtkg z 0.0, ktdra
nastepnie okazata sig niewyplacalna, aby uczestniczyé w postepowaniu upadiosciowym, powi-
nien w terminie oznaczonym w postanowieniu sadu o ogtoszeniu upadioéci zgtosi¢ swojg wierzy-
telnosc oraz jg udokumentowac, czyli dotaczyé oryginat lub poswiadczony odpis dokumentu
uzasadniajgcego zgtoszenie (np. pisemna umowa, fakiury VAT, pokwitowania odbioru towarow,
dokumenty WZ). W razie niedysponowania wymaganymi dokumentami wierzyciel nie bedzie
w 0gole brany pod uwage przy pedziale masy upadiosci, a wiec cate ryzyko gospodarcze braku
zaptaty bedzie spoczywato na niezapobiegliwym roiniku,

V. Verba volant, scripta manent (stowa ulatujg, pisma pozostajg)

Jezeli przezomi kontrahenci zawarfi juz umowe na pismie, to warto pamigtac, ze jej rozwigza-
nie za zgodg obu stron (tzw. actus contrarius), odstapienie od umowy albo jej wypowiedzenie
powinno byc rowniez stwierdzone pismem (art. 77 § 2 Kodeksu cywilnego). Warto wiec pisem-
nie udokumentowac nie tylko fakt rozpoczecia wspdipracy (ztozenie oferty na piémie, pisemne
modyfikacje oferty, sporzadzenie dokumentu umowy), ale i rowniez utrwalac na pisémie wszelkie
zmiany w toku realizacji kontraktu (np. zmiany stawek cen, sposobu kalkulowania wynagrodzenia,
minimalnej ilosci dostaw, nowych kryteriéw jakosci towaréw i ich odbioru). Rowniez zakoniczenie
wspbipracy winno by¢ sformalizowane dokumentem (np. podpisany przez strony aneks rozwig-
Zujacy umowe, wypowiedzenie wystane listem poleconym za zwrotnym potwierdzeniem odbioru),
tak aby nie byto zadnych watpliwosci na przysziosé, czy strony sg nadal zwigzane umowa.

VI. Uwaga na niekorzystne klauzule umowne!

Analizujgc tre$¢ umowy przedstawionej producentowi rolnemu przez potencjainego kontrahen-
ta do podpisu, nalezy zwré¢ uwage przede wszystkim na te klauzule — postanowienia umocwne,
kiore zaktécajq kontraktowa rownowage stron oraz jednostronnie ksztattuja zobowiazanie,
czgstokroc na niekorzy$c rolnika.

Do klauzul tych przykladowo naleza;

— wytgczenie odpowiedziainosci sprzedawcy z rekojmi lub gwarancji (np. w umowach
sprzedazy pasz, $rodkow ochrony roslin lub maszyn rolniczych, ktore moga wykazywad
wady fizyczne),

— kwotowe ograniczenie odszkodowan naleznych poszkodowanym producentom rolnym
{np. w umowach o ustugi opryskiwaczem ograniczenie odszkodowania tylko do konkret-
nej kwoty, z pominieciem zasady petnego odszkodowania, obeimujacej réwniez utracone
korzysci rolnika, szkody nastepcze);
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- zakazy kompensaty (potracenia} wierzytelnosci producenta rolnego z wierzytelnosci kon-
trahenta;

- zakazy cesji wierzytelnosci z umowy (np. niemoznosc¢ przeniesienia przeterminowanych
wierzyteinosci, udokumentowanych fakturami VAT, na podmioty zewnegtrzne, np. na kance-
larie prawne);

- przyznanie kontrahentowi rolnika wyfgczonego prawa do wigzacej interpretacji umowy;

- pozbawianie roinika prawa do wypowiedzenia umowy trwalej, o charakterze ciggtym
(np. klauzula w umowie dzierzawy gruntu pod wiatrak energetyczny, zawarte] na lat
trzydziesci, ktora zezwala tylko dzierzawcy na dokonanie wczesniejszego wypowiedzenia
umowy, co oznacza, ze wydzierzawiajacy rolnik musi co do zasady wytrwaé w umowie przez
trzydziesci lat);

— zastrzeganie razaco wygorowanych kar umownych za kazde, odrebne opdznienie lub
zwloke w dostawie produktow roinych lub za nieistotne wady jakosciowe towarow,

— poddawanie sporow wynikaigcych z umodw pod rzady praw obeych (klauzula wyboru
np. prawa angielskiego, ze wzgledu na znajomosé tego systemu prawa przez producenta
danych maszyn).

Majac na uwadze skrajnie niekorzystne skutki prawne wynikajace z podpisania przez rolnika
umowy zawierajgcej wskazane powyzej klauzule umowne, warto, w celu ograniczenia ryzyka
kontraktowego, jeszcze przed podpisaniem umowy, skonsultowad jej tresé z fachowcem - ad-
wokatem specjalizujacym sie w prawie umdw. Pozwoli to uniknaé zwigzania sie, niekiedy na dtu-
gie lata, niekorzystnym kontrakiem oraz zapobiegnie koniecznoéci wszczynania diugotrwatego
i kosztownego procesu sgdowego.

Jezeli jednak producent rolny zdecydowat sie na podpisanie umowy obarczonej duzym ryzy-
kiem kontraktowym, to zgodnie z zasadg, ze godzgcemu (chcacemu) nie dzieje sie krzywda (tac.
volenti non fit iniuria), trudno bedzie podzniej wycofad sie z niekorzysine] transakgji. Panujaca
bowiem w polskim prawie cywilnym zasada swobody umow (freedom of contract) pozostawia
w pierwszej kolejnosci samym stronom mozliwos¢ uksztattowania tresci transakcji handlowej i nie
chroni tych kontrahentow, ktorzy zawczasu nie dbajg 0 wiasne interesy.

Vi. Zakonczenie

Ryzyko w obrocie gospodarczym, a zwtaszcza ryzyko kontraktowe zwigzane z zawieraniem
i wykonywaniem umow, stanowi nieodtgczny element udzialu w obrocie. Niemniej jednak, zna-
jac konkretne zagrozenia tkwigce w umowach lub w regulaminach uprzednio przygotowanych
i wreczanych na roznego rodzaju prezentacjach, tatwiej bedzie uczestnikom komercyjnego rynku
rolnego zwréci¢ uwage na ukryte tzw. kruczki prawne oraz sformutowania pisane matym drukiem.
Wszakze nieznajomosc¢ prawa szkodzi, ale tylko tym, ktérzy nie chcg tego prawa poznac.
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Grupy producentéw — wlasne przedsiebiorstwo
produkcyjne szansg na stabilizacje dochodéw

Andrzej Tutaza
Zakfady Miesne SALUS

ZAKEADY IESNE

HISTORIA

JAROCINSKIE ZRZESZENIA PRODUCENTOW TRZODY CH LEWNEJ
»JAR-PEK” W 2003 ROKU

']

STOWARZYSZENIE GRUP WIELKOPOLSKICH W 2007 ROKU

SPOLDZIELNIA GRUP WIELKOPOLSKICH W 2009 ROKU

4

PRZEJECIE ZAKLADU MIESNEGO ,SALUS”
W 2011 ROKU

HISTORIA GRUPY PRODUCENCKIEJ
JAR-PEK

CEL:

zjednoczenie producentéw trzody chiewnej
ziemi jarocinskiei

* GRUDZIEN 2003 r. - powstanie Jarocifiskiego Zrzeszenia
Producentéw Trzody Chlewnej

+ LIPIEC 2004 r. Jarocinskie Zrzeszenie zostato uznane
jako grupa i wpisana do ewidencji grup
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NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA
INWESTYCYJNE REALIZOWANE
W RAMACH GRUPY

2005 rok
zakup kombajnu John Deere CWS 1450 wraz z przystawka do zbioru
kukurydzy Gerin Ghoffa,

2006 rok

budowa kompieksu suszarniczo - magazynowego, w kitérego skiad
wchodza; suszarnia stacjonarna o wydajnoséci 100 ton kukurydzy na dobg
(petna automatyka), dwa zhiorniki o pojemnosci 530 ton kazdy oraz
pojemnik buforowy o pojemnosci 20 ton,

2009 rok

rozbudowa suszarni i magazynow — obecaie 3 x 260 ton

INWESTYCJE GRUPY PRODUCENCKIEJ
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REZULTATY, EFEKTY WSPOLPRACY W RAMACH
GRUPY PRODUCENTOW

wzrast potencjatu produkcyjnego | fepsza jakosé tucznikow

2wigkszenie zakresu realizowanych i oferowanych usfug

zwlgkszenie mozliwosci Inwestycyinych

wazrost znaczenta na rynku trzody chlewnej

korzystanie z doptat przewidzianych dla grup producentdw rolnych
{quskanie maksymalnego dofinansowania)

nnnn

rozwdj wspdlpracy z centrum pozyskiwania nasienia

u

podnoszenie dochodowosc! produkeji poprzez m.in. negociacje wielkosci
doptat do klasy miesnoscf

L

2wigkszenie efektywnosci gospodarowania

T

POWOLANIE
SPOLDZIELNI
GRUP WIELKOPOLSKICH

SPOEDZIELNIA GRUPY WiEOPO[SKIE
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Andrzej Tulaza

SGW - pierwszy podmiof w Polsce skupiajacy
grupy producentoéw rolnych

Podmiot ohejmuje
gospodarstwa
o facznej powlerzchni
gruntow powyzej
30.00¢ hektarow.

Spokizielnia Grup
Wielkopolskich
dziata od 2008
roku

NAJWIEKSZE
GOSPODARSTWO
TRZODOWE
W POLSCE

Jestto grupa 1200
rolnikdw produkujaca
330 tysiecy fucznikow

rocznie,

Do Spotdzieini Grup
Wielkopolskich naleZy
ponad 30 grup
producentéw rolnych,
wtym 27 trzodowych.

Zaktady Miesne SALUS w Golince
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Firma SALUS istnieje od 1996 roku

Zdoino$¢ ubojowa - 2200 sztuk dziennie

Produkcja pottusz wieprzowych, elementow rozbiorowych
i osrodkow

ZM SALUS posiada Zintegrowany System Zarzadzania
Jakoscig SO 9001 | HACCP potwierdzony certyfikatem
Lloyd's Register Quatity

Wizesien 2011 — wiasciciele w zwigzku z borykajgcymi sie
ktopotami finansowymi sprzedajg 75% udziatow 27 grupom
producenckim

Zaklad przetworczy SALUS -
wykupienie udziatow

Akt notarialny dotyczacy wykupu udziatow w zaktadzie
»Salus” przez 27 grup producenckich podpisano
w lipcu 2011 roku, a fizyczne przejecie nastapito
16 wrzesnia 2011 r.

SPOLDZIELNIA ezl >y K BL # N
CHTT RETAAWS AR, SHOLDTATALE GIGTT WHLEOROSE]
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UDZIALOWCY ZM SALUS

WLASCICIELE

LSOl SGW JAR PEK PLUS JAR PEK AGRO-TOP
FARPOL-BIS  SZYMANOWO SALUS 2 SPT NADZIEJA seT
GOSPODARN
GRUPA
KOROFA, GRUPA PiASKI SALUS GOL PEK FARM PEK
ROLA BEL-TUGZ GOLUGHOW POL-TUCZ AGAVOR
GOLINKA SPT SKR KOBYLIN SALUS 3 LIDER
PRZYGODA
POTARZYGA AGRO-SUS SMYK SWIECIECHOWA

«  SALUS prowadzi profesjonainy skup trzody chlewnej.
Zachowywane sg przy tym najwyzsze normy i wymogi
jakosciowe, Kazda partia towaru podlega surowej ocenie na
podstawie klasyfikacji EUROP - w fen sposdb firma ma
mozliwose sprawowania statej kontroli i modyfikacii jakosci
dostarczanych tucznikdw.

« Prowadzona przez SALUS klasyfikacja jest rowniez zrodtem
cennej wiedzy dla dostawcow, poniewaz kazdorazowo
otrzymuja oni wydruk z wynikami oceny fowaru.
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Dostawcami tucznikéw do ZM SALUS jest 730 rolnikéw,
bedacych czionkami Grup Producenckich, wchodzacych w
sklad Spétdzielni Grup Wielkopolskich.

Produkcja ksztaltuje sie na poziomie 330 tysiecy tucznikow
rocznie. Planowana produkgja to przetwarzanie 460.000
fucznikow rocznie.

W planach ZM SALUS jest utworzenie sieci sklepdw
obwoznych aby dotrze¢ do klienta indywidualnego.

Kontakt:
Spétdzielnia Grup Wielkopolskich
+ Zakiady Miesne Salus Sp. z 0.0.
Golinka 26a :
£3-940 Bojanowo
tel.: +48 (65) 545 07 47
fax: +48 (65) 545 07 21 Zapraszamy do wspélpracy!
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